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1 Formal med veerktgjet

Simuleringsveerktajet omkring Dupont har til formal at virke som et ledelsesveerktgij til at forbedre den
gkonomiske styring for kvaeg- og svinebedrifter. | simuleringsveerktgjet kan landmanden med udgangs-
punkt i de realiserede regnskabstal se, hvor store sendringer der kraeves i de enkelte omkostnings- og
omszetningsarter, safremt landmanden vil forbedre udvalgte nggletal som afkastningsgrad, kapacitets-

grad, soliditetsgrad og andre tilsvarende nggletal.

Helt konkret betyder det, at vaerktgijet viser, hvorledes der er mulighed for at pavirke de forskellige ngg-
letal pa bedriften ved at simulere aendringer i den Igbende drift. Det betyder ogsa, at vaerktgjet kan bru-
ges til at vise sammenhaengen mellem bedriftens overordnede malsaetninger pa afkastningsgraden mv.

og ned til de helt konkrete produktionstekniske nggletal, som der méles pa i staldene.

2 Leesevejledning

| det efterfglgende afsnit 3 beskrives veerktgjet og dets elementer. Herngest beskrives det i afsnit 4,
hvordan veerktgjet konkret kan bruges i den strategiske malsaetning og malopfyldelse samt i den dag-

lige styring og budgettering. | afsnit 5 beskrives de nggletal der indgar i Dupont pyramiden.



3 Generel beskrivelse

3.1 Veerktgjsbeskrivelse

Veerktgjet er bygget op omkring 5 faner:

e Overblik

e Produktionsgrundlag
e Resultatopgarelse

e Balance

e /Endringer

Veerktajet giver mulighed for at simulere aendringer i driften. Zndringerne vil fremga af "Overblik” siden,
hvor pavirkningen pa bedriftens nggletal ud fra aendringer pad omkostninger, aktiver og/eller udbytter vil

fremga.

Nar der foretages aendringer, kan en andringsliste veelges. Her kan der foretages op til fire aendringsli-
ster fra A-D. Andringslisterne vil fremga under fanen for "&ndringer” og kan printes til en PDF version.

FANE 1 "OVERBLIK”"
Fanen opsummerer de vaesentligste nggletal og simulerede aendringer pa bedriften. Nagletallene byg-
ges op efter Dupont pyramiden, der viser sammenhangen i nggletallene. Dupont pyramiden forklares i

afsnit 4.

Overblik  Produktionsgrundlag  Resultatopgerelse Balance  /Endringer

1,34 % 0,00 %
5,55 % 6,89 %
16.000,00 kr 0,00 kr
Afkast ‘Afkast til EK
555 555 19,59
/Endring:0,00 /Endring:0,00 /ENdring:0,00
Ny:5,55 Ny:5.55 Ny:19,59
Overskudsgrad Aktivers oms. hastighed
10,11 54,90
/Endring-0,01 /ENcring:0,07
Ny-10,10 Ny:54,97
Daekningsgrad Kapacitetsgrad Rentedaekningsgrad nettorenteb. gald/res.f. Soliditetsgrad
40,34 1,28 3,57 55 11,33
/Endring:-0.05 fEndring:0.00 fEndring:0,00 /Endring:0,00 /Endring:0,00
Ny:40,29 Ny1,28 Ny:-3,57 Ny:-10,42 Ny:11,33

Figur 1: Overblik
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Bedriftens afkastningsgrad der er baseret pa de nuvaerende regnskabsdata fremgar af "Virksomhedens
afkast” under "Nu”. Her kan simulerede aendringer i driftsresultatet eller i balancen skrives ind til hgjre,

hvorefter en ny afkastningsgrad vil blive genereret.

Andringer som foretages i de andre faner simuleres ned i nggletallene for "Rentabilitet” og "Soliditet”.
FANE 2 "PRODUKTIONSGRUNDLAG"

Fanen opsummerer bedriftens produktionsgrundlag i form af antal arskaer, kvier, slagtekalve, slagte-

grise, arssger, smagrise, markhektarer osv., samt informationer om navn og ejendomsnummer.

Overblik Produktionsgrundlag Resultatopgerelse Balance  /Endringer

BT T

Lars &N e

Landmand
12.074 383
Antal Slagtesvin Landbrugsareal, Ha

Figur 2: Produktionsgrundlag



FANE 3 "RESULTATOPGYRELSE”
Fanen viser de vaesentligste komponenter pa arets resultat samt de simulerede aendringer, der er fore-

taget.

Overblik Produklionsgrundlag Resultaiopgerelse Balance ZEndringer

Bruttoudbytte i alt Deekningsbidrag Resultat af primaer drift Resultat far finansiering

11.788.134 4.755.647 2.147.253 2.785.847
0 0 kr 0 kr 0 kr

Resultat efter finansiering Resultat fer regulering og skat Arets resultat for skat Arets resultat

1.686.009 1.830.524 1.419.620 1.370.098
0 kr 0 kr 0 kr 16.000

Figur 3: Resultatopgarelse

Herunder er der mulighed for at klikke ind pa fanerne, for at simulere sendringer i driften.



Nedenfor er et eksempel pd en simulering af en andring pa "Bruttoudbytte i alt”. Her simuleres en an-
dring "Raps eendring” pa 24.000 kr. for sendringslisten A ved at trykke "Gem”.

Overblik  Produktionsgrundiag ~ Resultatopgerelse Balance  /Endringer

Bruttoudbytte i alt Korn inklusiv intern omseetning 2.008.398 @

Freafgreder o®
Handelsroer 0
11.788.134 e °®
Raps a=ndring 24000 A v m
Andre afgrader 991.580 @
0 Bruttoudbytte svin 4.939.585 @
Bruttoudbytte andre husdyr o®
Maskinstationsindtaegter 584.755 @
Andre landbrugsindtaegter 619.792 @
Bruttoudbytte kvaeg 0o®
Bruttoudbytte i alt Daekningsbidrag Resultat af primaer Resultat far Resultat efter Resultat far Avrets resultat far Arets resultat
drift finansiering finansiering regulering og skat skat
11.788.134 4755647 2147 253 2785847 1.686.009 1.830.524 1.419.620 1.370.098
FEndring fEndring FEndring fEndring FEndring FEndring FEndring #Endring
[} Okr Dk O kr 0 ker kr Ok kr 0 kr kr 16.000 kr
—

Figur 4: £ndring pa bruttoudbyttet



FANE 4 "BALANCE”"

Fanen viser ligeledes balancens veesentligste komponenter, hvor ogsa simulerede aendringer fremgar.

Overbiik  Produktionsgrundiag Resultatopgerelse Balance  /ndringer

Landbrugsakiiver i alt Fast ejendom uden for landbruget @vrige aktiver uden for landbruget

28.751.828 13.039.192
Andring . Andring . Andring Andring
0 0 0 0

S

34.511.694 -35.237.845 3.910.307
0 0 0 0

Figur 5: Balance

Der er ligeledes mulighed for, at klikke ind under hver fane, og foretage sendringer.



Nedenfor er et eksempel pa en simuleret aendring af "Landbrugsaktiver i alt”. Her foretages sendringen

"Kgb af mark” pa jordbeholdningerne for endringsliste B ved at trykke "Gem”.

Overblik ~ Produktionsgrundlag ~ Resultatopgerelse  Balance  /Endringer

Fast ejendom 22.510.207 @&

Landbrugsaktiver i alt

Stamplanter O -]

28.751 828 Meelkekvoter og andre leveringsrettigheder o
Inventar husdyrbrug 308.721 @
0
Beholdninger egen avl 1.857.360 &
Beholdninger indkgbt foder 131.516 &
Jordbeholdninger 53.116 &
Kab af mark 10000 B v m
@vrigt 124.300 &
Landbrugsaktiver i Fast ejendom uden @vrige aktiver uden Finansaktiver Aktiver i alt Gazeld i alt Hensattelser Egenkapital
alt for landbruget for landbruget
28.751.628 0 0 13.039.192 34.511.694 -35.237.845 0 3.910.307

0 o a 0 Okr DOkr Dkr Okr

Figur 6: £ndring pa landbrugsaktiver



FANE 5 " ENDRINGER”

Fanen viser alle de simulerede sendringer der er foretaget. Her vil eendringerne oplistes i de forskellige

€)X SEGES

aendringslister, der er simuleret i veerktgjet. A£ndringslisterne vil vise den nuveerende regnskabsmaes-

sige situation og den nye situation med de simulerede aendringer. Eksemplet nedenfor er pa sendringsli-

ste A.

Overblik Produktionsgrundiag

Figur 7: /Endringer

Resultatopgerelse

Raps
Raps ndring

Bruttoudbytie svin
Eksira salg

Skat af arets resultat
Endring resultat

Inventar markbrug
Keb af inventar

Inventar husdyrbrug
Keb af inventar

Jordbeholdninger
Keb af mark

Anden gazld
Optagelse af lan

Balance

Download PDF

Andringsliste A

Nu

0

4.939.585

3.122.462

308.721

53.116

-17.272.690

Ny
24000

4945185
16.000
3.137.462
316.221
63.116

-18.272.690
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4 Malsaetning og brug af simuleringsvaerktgjet

Nar bedriften saetter strategiske malsaetninger pa afkastningsgraden, kan det veere sveert helt at se,
hvordan afkastningsgraden bedst pavirkes, og hvor der skal fokuseres p& en konkret indsats. Simule-

ringsveerktgjet kan hjaelpe til netop dette.

Pa samme made giver simuleringsveerktgjet ogsa anledning til at simulere andringer i den lgbende
drift, og se hvad det betyder for nggletallene. Det kan eksempelvis veere tilfaeldet, hvis der skal budget-

teres med anseettelse af nye medarbejdere, opkgb af markhektarer, hvis der er aendret udbytte osv.

Simuleringsveaerktgjets nggletal er bygget op omkring Dupont pyramiden. Denne viser sammenhaengen

i bedriftens nggletal, som alle pavirker afkastningsgraden.

Afkastningsgrad

Aktivernes
Overskudsgrad - omsatningshastighed
Resultat af | Metto- Metto- .
) ) I ) ) Aldiver
primaer drift omsaetning amsaetning
Dakningsgrad Kapacitetsgrad
Daknings- | Metto- Daknings- | Kapacitets-
bidrag © omsatning bidrag © omkostninger
Dakningsbidrag -| Kapacitetsomkostninger
Metto- Wariable
omsatning ~ omkostninger

Figur 8: Dupont pyramiden

Sammenhzangen er den, at alle nggletallene ultimativt pavirker afkastningsgraden. Pavirkningen starter
nedefra, hvor en aendring i eksempelvis stykomkostningerne eller kapacitetsomkostningerne pavirker
deekningsgraden og kapacitetsgraden, som pavirker overskudsgraden, og som videre pavirker afkast-

ningsgraden. Dupont pyramiden viser dermed sammenhgengen i nggletallene.

4.1 MaAlseetning

En strategisk malsaetning tager typisk udgangspunkt i afkastningsgraden gverst i Dupont pyramiden.
Denne malsaetning skal sa brydes ned til de konkrete produktionstekniske nggletal, som pavirker af-
kastningsgraden mest effektivt. PA den made sikrer man sig, at alt det man gar og maler pa nede i stal-

den, bidrager mest til at opfylde malszetningen.

11
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Sammenheaengen i Dupont pyramiden kan her forteelle, hvilke produktionstekniske nggletal der skal fo-
kuseres en indsats p4, for at opna en bedre afkastningsgrad. Alle produktionstekniske nggletal vil i et
vidst omfang pavirke nggletallene og dermed ultimativt afkastningsgraden, men det er forskelligt fra be-

drift til bedrift, hvilken indsats der vil have den bedste indvirkning pa afkastningsgraden.

Ved at se pa bedriftens Dupont pyramide i simuleringsveerktgijet, er der mulighed for at spore tilbage til,
hvor der er potentiale til forbedring. Det kan eksempelvis veere en bedrift, der har en darlig afkastnings-
grad som falge af en darlig overskudsgrad, som kan spores videre tilbage til deekningsgraden og kapa-
citetsgraden. Hvis daekningsgraden umildbart er skyld i de darlige nagletal, vil det have den bedste ef-
fekt pa afkastningsgraden at fokusere indsatsen pa de produktionstekniske nggletal, der pavirker styk-
omkostningerne. Det samme g@r sig geeldende, hvis det er kapacitetsgraden der har potentiale til for-
bedring. Her vil det have den bedste effekt pa afkastningsgraden at fokusere pa produktionstekniske
nggletal, der pavirker kapacitetsomkostningerne. Slutteligt vil det samme gare sig geeldende for aktiver-
nes omsaetningshastighed. Hvis en bedrift har hgje aktiver i forhold til bruttoudbyttet, vil en indsats pa at

nedbringe aktiverne have en positiv indvirkning p& afkastningsgraden.

Simuleringsveerktgjet kan i denne forbindelse bruges til, at simulere aendringer i stykomkostningerne,
kapacitetsomkostningerne og/eller aktiverne som fglge af et skaerpet fokus pa disse omrader gennem
konkrete produktionstekniske nggletal for at se, hvordan det pavirker afkastningsgraden og det overord-
nede mal. Simuleringsveerktgjet vil derfor vise, hvor en fokuseret indsats vil skabe den starste effekt pa

afkastningsgraden.

4.2 Den generelle styring
Ud over at bruge simuleringsveerktgijet til bedriftens malsaetning og malopfyldelse, kan det ogsa bruges
til den lgbende styring og budgettering.

Her er der mulighed for at undersgge, hvad andrede forhold pa bedriften kan betyde for regnskabet.
Det kan veere tilfeeldet, hvis der teenkes i at ansaette nye medarbejdere, anskaffe nye maskiner, opkgbe
markhektarer optage et nyt 1an osv. Her kan forventningerne om et tilsvarende gget udbytte ligeledes

simuleres.

Simuleringsveerktgjet kan ogsa bruges til at simulere forventninger til en aendret kvalitet eller eendrede

priser pa bruttoudbyttet for at se, hvad det betyder for det samlede regnskab.
Simuleringsveerktgjet giver derfor ogsa anledning til at understgtte budgetteringen og den lgbende gko-

nomiske styring af bedriften. Veerktgjet skaber ligeledes mulighed for, at landmanden kan prgve ideer
om aendringer i driften af, og se hvad det har af indflydelse p& det samlede regnskab.
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5 Nggletal i Dupont pyramiden

5.1 Afkastningsgrad
Afkastningsgraden er et udtryk for den rente virksomheden kan skabe ud fra aktiverne. Det vil sige, at

den viser, hvor stort afkastet har veeret i forhold til den indsatte kapital.

Resultat fgr finansiering+Nettoforpagtning+Ejeraflgnning

x 100

Formel:
aktiveri alt —private aktiver — finansaktiver

5.2  Aktivernes omsatningshastighed
Aktivernes omseetningshastighed er et udtryk for virksomhedens evne til at tilpasse aktiverne til omsaet-

ningen (bruttoudbyttet). Det vil sige, om hvorvidt virksomheden er i stand til at "omsaette” aktiverne.

Bruttoudbytte
aktiver i alt —private aktiver —finansaktiver

Formel:

5.3 Overskudsgrad

Overskudsgraden er et udtryk for, hvor stor en del af bruttoudbyttet der bliver til overskud.

Resultat fgr finansiering+Nettoforpagtning+Ejeraflgnning

X
Bruttoudbytte 100

Formel:

5.4 Deekningsgrad
Deekningsgrad er et udtryk for, hvor meget af virksomhedens omsaetning der bliver tilbage til at daekke

kapacitetsomkostningerne. Nggletallet viser derfor virksomhedens evne til at styre stykomkostningerne.

Daekningsbidrag

X
Bruttoudbytte 100

Formel:

5.5 Kapacitetsgrad

Kapacitetsgrad er et udtryk for, hvor mange gange daekningsbidraget kan deekke kapacitetsomkostnin-
gerne. Hvis kapacitetsgraden er < 1, kan kapacitetsomkostninger og finansieringsomkostningerne ikke
deekkes 100%. Er nggletallet = 1, kan kapacitetsomkostningerne kun lige deekkes, men der intet er til-

bage til at deekke finansieringsomkostninger.

Dakningsbidrag

Formel: - - - - -
Kapacitetsomkostninger i alt+Ejeraflgnning
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